Intézményvezebi palyazat - 2016

A kdzneveléshl sz6l6 torvény 67. § (8) bekezdése szerint

"Az intézményvezéi megbizasra benyujtott palyazat részét képezzetési program, a

vezetési programmal kapcsolatosan - e torvény aapgleményezésre jogosultak altal -
kialakitott vélemény és a vélemény kialakitasavalpdsolatos szavazds eredménye
kozérdekBl nyilvanos adat, amelyet a kbznevelési intézmémjldpjan, annak hianyaban a

helyben szokdsos mddon nyilvanossagra kell hozni."

Gal Béla palyazata

A palyazatot a dokumentum végén olvashatjak.

A véleménynyilvanitdsra jogosultak véleményezése

Iskolai Tanacs tamogatas
Szubi Munkak6z6sség tamogatas
Didkdnkorményzat tamogatas
Kbdzalkalmazotti Tanacs tamogatas
Szakmai munkakdz6sség-veiet tamogatas

Munkak6z6sségek tamogatas

A véleménynyilvanitasroél készilt jegikbnyvek iskolank titkarsagan megtekintbek.

Szavazas eredmeénye

igen nem érvénytelen
Nevebtestilet 55 7 2
AIkaIm_gzottl 62 8 1
testulet
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VEZETESI PROGRAM
HELYZETELEMZES ES FEJLESZTESI TERVEK

Mint a Szegedi Radnoti Miklos Kisérleti Gimnazium iskolaigazgatdi allasanak palyazéja a
kovetkez6kben ismertetem helyzetértékelésemet és tovabblépési elképzeléseimet, tudva azt, hogy
a kovetkezé évek iskolai mozgasterét jelentésen befolyasolhatja a koznevelés varhaté ujabb
atalakitasa.

1. MOTIVACIOM

El6szor 1995-ben kaptam megbizast a gimnazium iranyitasara. Elsésorban pedagogiai
szempontbdl volt elképzelésem egy ekkora oktatasi intézmény mikodtetésérol. Akkor ugy
véltem, f6 feladatom a didksag és a nevelStestiilet munkéjanak segitése, a nevel6-oktaté munka
kiteljesitése ugy, hogy az megfeleljen a gimnazium t6bb évtizedes, sikerekben gazdag multjanak,
hagyomanyainak.

Tisztaban voltam és vagyok azzal, hogy mekkora felel6sséget vallal az, aki ennek a nagy malta
¢s jo hird gimnaziumnak a vezetdje lesz. A 2000-2005 kozotti id6szak megerdsitett abban, hogy
elképzeléseim a nevel6-oktaté munkardl, az iskola tarsadalmi szerepérdl hasznosak az intézmény
szamara, s arrol is, hogy ezeken kereszttl a Szegedi Radnéti Miklos Kisérleti Gimnazium képes a
koznevelés rendszerére is befolyast gyakorolni. Ezt igyekeztem megjelentetni az elmdlt — most
mar Gjabb 11 évben, az igazgatésagom, majd intézményiranyitasi munkam id6szakaban is.

Az utébbi néhany évben a mindenkori vezet§ elvesztette menedzseri szerepét, iranyitd
szerepének megvaldsitasa nagymértékben nehezedett. Munkédjanak f6 iranya alapvetéen a
mindennapos nehézségekkel valé kiizdelem és s sablonizalt pedagégusellenérzés-mindsités
toltheti ki. Jelenti ez a gazdalkodasi szempontok el6térbe helyez6dését ugy, hogy ekozben a
nevel6testilet épitése, az azonos szemléletd korszert pedagogia folyamatos alakitisa ne kertljon
hattérbe.

Palyazatomat a kévetkezé hattérrel nydjtom be:

Az egyik legrégebben itt tanité tanarok kozé tartozom, hiszen az egyetemi éveim befejezte
(1980) utan két évig 6raadoként, majd ezutan kinevezett tanarként — immar 36. éve — voltam és
vagyok tagja az iskola nevelGtestiletének. Mint tanarjeldlt itt végeztem a gyakorld tanitisomat,
ennek az iskolanak falai k6zott valt valéban hivatisomma a nevelés, az oktatas.

Részt vettem a kisérleti munkakban, megismertem ezek lényegét és érdekességét; magam is
munkatars voltam egy-egy részfeladat kimunkalasiban, kidolgozasaban, a gyakorlatba vald
atultetésében (biofizika és biokémia tanterv és a tanulok képzésének moédja, a hat évfolyamos
gimnazium Oraterve stb.). Az igazgatosagom alatt kellett elkésziteni a Nemzeti Alaptantervnek
megfelel6 oktatasi rendszer pedagdgiai programjat és ekkor alakitottuk ki a savos nyelvoktatasi
rendszert is gimnaziumunkban. Végigdolgoztuk a Koznevelési torvény megjelenésével iskolakra
harulé atalakitas telje folyamatat, igyekezve biztositani az intézmény j6v6jének utjait is.

Azt hiszem, semmit nem valtozott a Radnoti gimnaziummal szemben tamasztott igényesség, a
szakmai kovetelményszint és az intézményinkkel szemben tdmasztott tarsadalmi elvarasok.
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Tisztaban vagyok mindezzel, mint ahogy ismerem a nevel6testiilet, az iskolai munkat segiték, s6t
az egy¢b itt dolgozok munkajat, az iskola mindennapi életét.

Az elmult id6szakban  (2011-2016) az intézmény  vezetGjeként  dolgoztam.
Ez a harmadik ciklus is szamos ujdonsagot hozott a kbzoktatasban — mint 1996 6ta folyamatosan
— mind pedagdgiai, mind gazdasagi, gazdalkodasi téren. Ebben a nyugodtnak, kiszamithaténak
korant sem nevezhetd idészakban a kapott lehet6ségekkel igyekeztem a télem telhets legjobban
élni, az iskolank szamara legel6ny6sebb mikodési formakat alkalmazni. Annak ellenére, hogy az
iskolaigazgatas ma mar a legkevésbé pedagdgiai munka, mégis szeretném folytatni a sok évvel
ezel6tt megkezdett munkat.

Mindezek alapjan vallalom palyazatommal a megméretést az iskola k6zosségei, az alkalmazotti
és nevelétestiilet, a szuldk, a didkok, a felettes szervek, a dontéshozok eldtt.

II. A NEVELO TEVEKENYSEG'

A Szegedi Radnoti Miklds Kisérleti Gimnazium neveldtestiilete mindig kigponti feladatinak
tekintette a rabizott tanulok nevelését. A tarsadalomban mdir hosszi ideje megfigyelbetd viltozasok, ag
erkoles értékek nem mindig elonyos modosuldsai még inkdabb s3iikségessé teszik a fokozott odafigyelést
erre a teriiletre. Melyek ezek? 1Vitathatatlan, hogy a gyerekek ime nem szeret iskoldba jarni. A
termésgettudomanyokat nem  ismerik és nem értik.  Tanulmanyaik sordn nem alakul ki a
problémamegolds képességiik. Nem tanulnak meg beszélni, irni, olyasni, szdamolni. A menekiilés egyik
ltja a disz...s3essé (disglexia, disgrdfia, diszkalknlia sth.) nyilvanittatds, melyet — sajnos — a s3uildk

15 tdmogatnak, sot ... Nivekszik azg iskolai erdsgak mértéke és mennyisége, 1ij elemefk jelennek meg.

A mai rohand vilaghban a gyerekek nem tudnak felvértexddni e s3iikséges viselkedési normakkal. A
SOk sokszor mdr onmaguk sem felkésziiltek”, de nincs is idejiik a gyerekiikkel foglalkozni.
Megjegyzem, kordabban is volt hasonld helyzet, de tobbgenerdcios formdban egyiitt éltek csalddok. Ez nagy
elony wvolt, hisgen a nevelést a nagysiilok biztositottak. A gyerekek a  természettel kielebbi
kapesolathan  voltak, tapasztalbattak, gondolkozhattak. Ma a képeket nyijto  eszozok (117,
videojdték, okostelefon, de a képregények is) az agyat kevésbé vagy mas irdnyba fejlesztik, akar egyszerdi
befogaddva silanyitjitk.

Iskolank osztalyfénokei, pedagdgusai mindig torédtek a tanitvanyaikkal, segitették Oket az
el6rejutasban. Latnunk kell azonban, hogy az alkalmazott moédszereink nem mindenben
alkalmasak a mai kovetelményeknek, nem elégedhetiink meg az eddig hasznalt rahatas
eszkozeivel. A tarsadalmunkban konyortelenil tor elére az igénytelenség, megallithatatlannak
latszik a durvasag, a tragarsag, az erGszakossag, a kabitoszer terjedése. Az ilyen -
kisgyermekkorban kialakult - attitGdoket az altalanos iskolak, majd a koézépiskolak mar egyre
nehezebben képesek nevelStevékenységeel ellensulyozni. A régi, j6l bevalt pedagdgiai mddszerek
a tarsadalmi korilmények valtozasa (pl. az emberi szabadsag nem megfelel6 értelmezése, a masik
iranti tisztelet hianya) miatt mar nem mindig alkalmazhatok, a nevelés kereteit biztosito térvények
nem egyértelmien teremtik meg a lehet&séget a befolyasolasra.

A gyerek , tarsadalmi alkalmassdga”:

Y [belyzetelemzés — fejlesztési javaslat]
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Sziikséges tehat tovabbfokozni az eréfeszitéseket. Nagy hangsulyt kell fektetni a kilénb6z6
iskolakbol  érkezett tanulok neveltségbeli kiillonbséginek kiegyenlitésére, javitasara.
Mindemellett torekedni kell a tanulok személyiségének sokoldald, dinamikus fejlesztésére. A
muveltségi  hatranyok  csokkentésével,  szisztematikus  lekiizdésével — fokozhatjuk a
nevel6tevékenységiink eredményességét.

Csak tovabb erésodott az a meggy6z6désem, hogy tanitvanyainknak akkor tesziink jot, ha a
kozépiskolas évek alatt megtanitjuk &ket a hétkéznapi élet viselkedési szabalyaira.
Elengedhetetlennek tartom, hogy a Szegedi Radnéti Miklos Kisérleti Gimnazium diakjainak
fegyelmezettsége megmaradjon, hiszen a magas szintd szakmai munkat, az igényes, a k6z0sség
érdekeit is figyelembevevé tevékenységet csak igy végezhetiink. A tarsadalmi valtozasok soraban,
az 14j vallalatok, cégek muikoédésének mindennapjaiban egyre hatirozottabban jelenik meg a
fegyelmezett munkaer6é igénye. A szil6k jelentés része érzi, hogy gyermekik fejlédéséhez
nélkilozhetetlen a céltudatos, de mértéktarté magatartas. Az ilyen igényekre valé felkészités és
nevelés eredményezte, hogy az elmult években a gimnaziumunkba torténd jelentkezések szama —
annak ellenére, hogy a korosztaly 1étszama évrdl évre jelentésen csokkent, valamint hogy
gimnaziumunk a régidban a legosszetettebb felvételi vizsgarendszert alkalmazza — nem csékkent,
biztositotta a kétszeres-Otszoros tuljelentkezést. Az intézmény vezetésének tovabb kell erésiteni
diakban, sziilében, pedagégusban egyarant, hogy a radnétis diak legyen fegyelmezett, tudja, hogy
mikor mit és hogyan tehet. Mindezt ugy kell megvaldsitanunk, hogy a végén ne vakfegyelem,
hanem mikodé, értelmes rend legyen.

E munkank sikerének alapkéve a nevelGtestiileti egység a gondolkodasban ¢és —
nélkilézhetetlenti]l — a cselekvésben.

A mai Radnoéti nevel6testiiletének kordsszetétele j6. Vannak rutinos, harminc éves pedagogiai
tapasztalattal rendelkez6 kollégak, akik a mind hatékonyabb kozépkorosztallyal egytitt iranyt
mutatnak a fejlédni, tenni akaré fiatalabb nemzedékiinknek. Osszeszedett, céltudatos
tevékenységgel igy biztositva latom iskolank hagyomanyainak folytatasat, elSrelépést az
eredményességiinkben. Ugyanakkor nélkulézhetetlen, hogy munkank soran alkalmazkodjunk a
bekerilé  tanulok megvaltozé  el6képzettségéhez, szegényesebb  gondolkodasahoz, a
problémamegold6-képesség  jelentés  hianyahoz. A tanulok logikai készségének,
problémamegold6 gondolkodasanak, memoridjanak és komplex szemléletének fejlesztése,
s6t - sajnalatosan - a kialakitasa mellett még a figyelemkoncentraciot, a tanulasi képességet javitani
kell a nevel6-oktaté munkank soran. Ehhez a korabbiakhoz képest tobb tlrelem, nagyobb
beleérzé képesség és gazdagabb modszertani felkésziiltség szitkséges.

Ertékeinket megtartva szitkséges a céljaink elérését szolgalé, de a megvaltozott igényekhez
alkalmazott munka. Az itt dolgozoknak latni kell, hogy az iskola ésszerd belsé szabalyai, a
dolgozotdl, diaktol megkovetelt tevékenységei tavlatokban sajat maguk szamara is elényosek. A
nem konnyd feladataink megoldasahoz nélkulézhetetlen egymas segitése, elfogadasa. Nem
engedhetjik meg magunknak és egymasnak, hogy akadalyozzuk a masik ember kozosség
érdekében végzett munkajat!

A Szegedi Radnéti Miklos Kisérleti Gimnazium pedagogusaitdl elvart a szinvonalas pedagogiai
munka, a szakmai felkésziiltség, a didaktikai és mddszertani repertodr gazdagsiga.
Mindezekhez azonban tarsulni kell a gyermekszeretemek, a kollegialitisnak ¢s az iskola
ko6zbssége elfogadisanak.

Ebbdl adoédodan, aki feleldsséget érez a tanitvanyaiért, a munkahelyéért, a Radnoétiért, az nem
maradhat a passzivitas kellemes allapotaban, nem allhat meg a kritika megfogalmazasaval, hanem
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nyiltan, alkot6 vitaban a kozosség szinterén gy6zze meg a tObbieket igazardl, adjon megoldasi
javaslatot, vonja be palyatarsait az elképzelései megvaldsitasaba.

Fontosnak itélem, hogy els6sorban a fiatal munkatarsaknak, de az elbizonytalanodéknak is
legyen lehet&sége esetmegbeszélésre. Latszik azonban az, hogy ha nem fog megvaltozni a
pedagogusaink leterheltsége, akkor nagyon kevés id6 jut erre.

A nevelémunkaban fontos szerepet tolt be a tanéran kiviili tevékenységek kore.
Tapasztalhatjuk azonban, hogy a koznevelési intézmények gazdasagi helyzete nem nyujt optimalis
lehetSséget erre. A munkanak - a magas kotelezé 6raszam miatt - kilon idSkeretet nehéz talalni,
¢és az anyagi ellenszolgaltatas sem all rendelkezésre. Ezért a j6 pedagdgus belsé késztetésére,
elkotelezettségére, a koézos akarat erejére vagyunk kénytelen alapozni e tevékenységinket.
Ugyanakkor ez ,,amortizalja” az embert.

ITI. AZ OKTATAS

Az oktatdsban az elmiilt negyven évben a Szegedi Radndti Miklos Kisérleti Gimndzinm mindig
1gyekezelt a legtibbet nydjtani. E3 a kiilonbizd értékelésekben is megmutatkozott, a3 iskola mindig a
vezetd koépfokii nevelési-oktatdsi intéxmenyek kizitt volt.

Az eredményesség fenntartasa, javitisa érdekében ag intémény oktatdsi rendszerében  szdmos
vdltoztatdst hajtottunk végre, mely bizonyitotta létjogosultsdgat. Az érettségi vigsga rends3ere megkivetelte
azg emelt szintii képest 1igy, hogy ne essiink a hajdani fakultdcios oktatisban tapasztalt hibikba. Eért
— bdr nem egysgerii a szervegeti kereteket megteremteni — Riilin csoportba, lebetdség szerint délelitt
tartjuk ag emelt sintii tandrdkat. Intézmeényiink azg esetek dontd tibbségében képes megfelelni az emelt
szintii képeés irdnt jelentkezd igényeknek, csak néhdny, kevés tanulink dltal valasztort tantdargybol nines
lehetdségiink  komolyabb kibivist jelentd foglalkozdsokat tartani.. Az idegen nyelvek oktatdsaban
alkalmazott savos nyelyoktatdsi rendszeriink is a tanulok szabadabb nyelyvdlasztisdt biztositia. A
vdlaszték bovitését és a tarsadalmi igények modosuldsdt bivatott kielégiteni a kinai nyely bevegetése.
Sajnos, a Konfuciusy Intéget dltal bigtositott pedagigusok nem mindegyike képes ag iskolank, a
didkjaink elvdrdsanak megfelelden tevékenykedni, igy miérlegelni kell a folytatist ag érdeklodésne
megfelelden. A négy évfolyamos matematika-fizika csoport inditdsa bevaltotta a hozzafizott reményeket.
Azok a matematika irint érdeklids tannlok, akik 12 éves korban még éretlenek a komolyabb
munkdra, azok két év miilva érkegve kiteljesedhetnek, s3ép teljesitmeényt nydijtanak. Hasgnosnak
bizonyult ag Arany Janos Tebetséggondozd Programban kialakitott 1j s3abalyozik bevezetése. Sikeriilt
Javitani a tanuldink munkaerkolesén, céltudatossdagan, de csokkentette a  fesziiltségeket a pedagdgnsok
k03011 s, ugyanakkor ag elmiilt iddszak finansirogdsi nehéységei silyos kivetkezmennyel jartak, a
tanulok jelentkezési kedpe csokkent.

A Koznevelési tirvény és a tantervi sgabdlyozds komoly nebézségeket, anomdlidkat okozott. A
tantirgyak orasgdmait és a kerettantervi tartalmakat nem sikeriilt megfelelien dsszebangolni. Ezért
§3dmos  tantdrgy igényelt feladatrendszerét nem lehet megfeleld szinvonalon elvégezni. Ex szdmos
problémat, fesziiltséget okoz a pedagigusok, ag iskola mindennapjaiban.

Az intézmeény szamitigip-parkja azg elio ciklus fejlesztése utan lassan eloregszik. S3iikség volt a
most érkezett samitigépekre. A kikeriild korosabb gépek egy részét a kistandrik elavult informatikai
eszkieinek  cseréjére  kellene  felhaszndlni, valamint a  kinyvtdar elterében  lebetne a  tanuldk
rendelfezésére bocsdjtani. Az informatikai rendszeriink, honlapunk megijitdasa megtortént. Feladatunfk
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a tartalomfeltiltés, melynek elokésitése zajlik. Korszerdsitésre keriil ag  igazgatobelyettesi szo0ba
informatikai infrastruktirdja, gy ag jigykeelés is felkésziil az informatika alapi tarsadalom rjabb

kihivdsaira.

A Szegedi Radnéti Miklos Kisérleti Gimnaziumban a kovetkezé idészakban szeretném
folytatni az elmult harmincot évben célként megjeldlt munkat az oktatasban is. Tartani szeretném
azt az alapelvet, hogy a tanuléink magas szintli és a kornak megfelel§ altalanos
miiveltségének biztositasa mellett mar nem a felséfoku intézménybe torténé bekertlés
el6segitése az elsédleges cél. Jelenleg bejutni nem akkora feladat, mint bennmaradni és
eredményesen tanulni. E cél eléréséhez kell alkalmazkodnunk, szinvonalas és tartalmas
munkat végezniink.

J6 keretet ad a  nevel6-oktaté  tevékenységhez a  specidlis  tagozatok
és az emelt szintl képzésiink rendszere. E keretek kozott lehetéséget kaphatnak pedagogusaink
és diakjaink a sikeres, eredményesebb munkihoz. Az emelt szintG csoportokban folyo
tevékenységnek alapvetd feltétele az, hogy 9-10. osztilyban minden kolléga a lehet6 legjobb,
egységes alapokat rakja le a tantargyabol. Ezen a téren a mai napig szlikség van az el6relépésrel

Intézménytunk eddigi hagyomanyaira épitve, figyelembe véve a nevelStestilet Osszetételét, a
tarsadalom igényét, egyuttal megteremti a gimnazium szamara az alkalmazkodas lehet6ségét is. A
céljaink elérését az eddig is eredményes — természetesen a kerettantervre alkalmazott és atalakitott
— szakirdnyokkal, speciilis tantervii osztilyok mukodtetésével tudom elképzelni. Ennek
indoka a tehetséges, tudasvaggyal teli diakok hatékonyabb segitése. A négy-6t-hat év soran
végzett rendszeres, céliranyos pedagogiai munka a tehetségek kibontakoztatasanak az alapja.
Tovabbra is fontos a realiranyok (fizika, kémia, biologia) megtartasa, a matematika — mint a
logikus gondolkodas alapja — kézponti szerepének biztositisa. A human tagozatnak is helye van
az iskola oktatasi palettdjan, ahol bizonyitania kell a tagozatban rejlé plusz lehetéségeket.

Az iskolanknak ki kell elégitenie azt a tarsadalmi igényt, hogy a kikerilé diakok tudjanak
idegen nyelvet, illetve nyelveket. A jelenlegi rendszeriink az id6keretet tekintve nem ad tag teret
az idegen nyelv tanulasanak (csak heti 3 6ra), mégis az a plusz erd, amit a tarsadalmi, szuloi
elvaras a tanulok felé sugaroz, azt ki lehet, és ki kell hasznalni. Ehhez az egytittmkodést erdsiteni
kell a nyelvtanarok kozott, néhany kolléganak pedig valtoznia kell a munkahoz, a tanitashoz valo
viszonyulasban.

Jelenleg is az angol nyelv oktatasan van nagy felel6sség. Hatékony tanari tevékenységgel mind
sikeresebb a spanyol, a német, az olasz nyelv. Az orosz, a francia és a kinai jelentkezéstol fiiggd,
mig a latin mikodtetése nehéz. Latnunk kell, hogy a tanulok nyelvvalasztasa jelentésen fiigg a
praktikumtdl (kulféldi iskolak), a divattdl és bizony a pedagégusok ,,hirét6l”, munkajatol is.

A kiegyensulyozott egyéniség kineveléséhez nélkilozhetetlen az ének, a vizualis kultara, a
médiaismeret, a drama, az életvitel, az etika-erkSlcstan és a testnevelés szerepe. Ugyanakkor —
figyelembe véve a kovetkezd szintre vald 1épés sziikségleteit — tul sok a muavészetekkel egyttt a
kozismereti és e tantargyak aranyai tdlzoak, tartalommal nem mind betolthetéek. Raadasul a
megfelel6 végzettséggel rendelkezé pedagogusok is hianyoznak. Az elmdlt években kivaléan
egésziti ki a tanulok formalasat az ének-zene, a vizualis kultira, fontos szerepe van a
médiaismeretnek és dramanak.

A tanuldinknak ismerni és hasznalni kell a szamitégépet. Az informatika oktatisaban
bekovetkezett valtozasok (heti 1 6ra) nem konnyiti ennek a célnak a teljestilését. A szamitogép
magabiztos hasznalatat csak ugy lehet biztositani, ha a tanérakon mind t6bb lehet6ség nyilik a
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tanulok szamara az IKT eszk6zok tanulasi folyamatban valé személyes alkalmazasara. Ehhez
fejleszteni kell a tantermi eszkozellatottsagot.

Az e tudomanyterilettel mélyebben megismerkedni kivandknak is lehetévé kell tenni
megfelelé informatikai, programozasi el6képzettség megszerzését, hiszen komoly munkaers-
felvevépiac nyilt Szegeden az informatikusok szamara.

A 2000 szeptemberében indulé Arany Janos Tehetséggondozo Program is jol illeszkedik az
iskola életébe. Tarsadalmi szinten nagyon fontos szerepet tolt be az AJTP, de az iskola szamara is
jelentés lehetéségeket nyujt. Ezek kozott kiemelendd, hogy a programban tevékenykedd
pedagogusok — a munkahoz nélkilozhetetlen — 4j, differencialtabb pedagdgiai modszereket
sajatithatnak el, ami szitkségszerten visszahat a nevelGtestillet modszertani fejlédésére is.

Nem biztaté az elmult két évben megjelent tendencia, az AJTP-s jelentkezések csokkenése.
Sajnos, amig a program finanszirozasa nem nyeri vissza Utemezett, rugalmas és gyors
jellegzetességét, addig nem tudunk sokban javitani. Ha mindez létrejon, akkor sziikséges lesz
felulvizsgalni a szabalyozokat is, mert a mostani bekeriilési rendszer azokat a hatranyos helyzetd
csaladok gyermekeit kizarja a részvételbdl, akik belsé tartasbol, dacbdél nem akarnak ’hivatalos’
segitséget kérni. A mostaninal jobb, kénnyebben kezelhet6 és kiskapuk nélkuli rendszert ki lehet
alakitani, biztositva a valoban tehetséges, de nehéz sorsu tanulék rendszerbe kertilését!

A test nevelése nélkulozhetetlen az egészséges fejlédés, de jo tanulas szempontjabdl is. Sajnos
igaz, hogy a mai fiatalok mozgaskultiraja — finoman fogalmazva is — végzetes. Ezért
nélkilézhetetlen, hogy a rendelkezésre allé lehetSségekkel (testnevelés 6ra, sporttalalkozoé, stb.) a
testnevel6 tanarok minden korabbinadl pontosabban, hozzaért6bben, lelkiismeretesebben és
fejlesztébben éljenek. Nagyobb odafigyelést igényel a tanoéra levezénylése, a gyakorlatokat végzé
diakok egészségének, épségének megbrzése.

Minden idészakban djra és Gjra felmeril egy-egy olyan képzés inditasanak az igénye, amelyben
a gazdasdgi Ismeretek, esetleg a pénziigyi ismeretek, vagy hivatalos tigyek kereteit,
intézkedéseit tanulhatnak a tanulok. Barmelyik nagyon hasznos, de addig, amig a tanulék kotelez6
heti 6raszama a mostani, csak arra latok esélyt, hogy ,,tizoltas” gyanant osztalyfénoki orakat
hasznaljunk a tanulok vilaglatasanak bévitésére.

A tehetséggondoz6é munkara mindig biszke volt a gimnaziumunk. A radnotis
hagyomanyoknak megfeleléen igen sikeres a matematika és a természettudomanyos oktatas.
Biolégiabol és matematikabol nem csak orszagos elismertséget értek el kollégaink, de szinte
kozpontta is valt intézménytink. A nevelGtestilet egységesebb teherviselését mutatja, hogy az
utobbi években 19-24 pedagoégus juttatott tanulét OKTV orszagos dontébe. Nagyon szép
eredmények sziiletnek a human tantargyak kozil tobben is, ami nem kénnyd a realnak tartott
iskolankban. Ezzel megfelelink a tehetséggondozé kozépiskola cimtinknek is.

A természettudomanyos tehetségnevelésben nagyon jelentés lépés a TERMOSZ
(természettudomanyos szaklaboratérium) elkészilte. A korszerl felszerelés, a modern és
hasznalhaté kornyezet lehetévé teszi, hogy az iskolank tanuldi, de a kornyezetiinkben él6k, a
megye, s6t az orszag sok pontjardl érkezzenek érdekl6dok, biztositva igy a természettudomanyok
megszerettetését.

Noveli a lehet6ségeket a Szegedi Tudds Akadémia megalakulasa. Az intézménylnk a
kezdetektdl részt vett az Akadémia mikodési kereteinek kialakitasaban, segitette a mikodését. A
most kialakul6 infrastrukturalis és anyagi bazis hosszi id6re segitheti, pedagogusainkkal
segithetjik az SZTE és a magyar kozoktatas fejlédését a didkok kivaldé kortlmények kozotti
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fejlesztésével. Természetesen, mint a rendszerben szoros egytittmikoddk, szamos feladat harul
tanarainkra, de sok-sok elényt is szerezhetnek tanitvanyaink!

Az utobbi évek eredményei:

2011 2012 2013 2014 2015 2016
A tanuldk 1étszama 831 815 807 799 798
Az iskola tanulmanyi 4,44 4,41 4,41 4,45 4,52
atlaga
Az érettségizlk létszama 181 174 178 176 173
Erettségi atlag 4,70 4,67 4,64 4,62 4,67
A tanulok emelt szintl
érettségi vizsgainak 17,92% 18,86% 24,18% 25,38% 23,42%
szazalékos aranya
Diakolimpiai résztvevé 3 4 2 o ol
/5 (biologia, (biolbgia, (biologia, (btlo Ogl.i’ (bio Ogtli’
o matematika) | matematika) foldrajz) fatematika, | matematixa,
nyelvészet) nyelvészet)
EUSO - Eurépai
Diakolimpia / 6 2 1 ! 4 5
Orszagos Kozépiskolai
Tanulmanyi Verseny 33 29 37 45 40 47
dontdse / 6
OKT,V dOl:ltOS tan,ulok 14 12 17 18 15 17
tantargyainak szama
A tanuldkat az
eredményhez segit6 19 20 22 23 24 24
tanarok szama
Orszag?s Sfll’ltu verseny 95 145 48 129 147
dontése / £6
Sport didkolimpiai d6ntd 24 25 64 60 39
I ivEiely) 0,966 0,965 0,977 na. na.

érettségizettek
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IV. TANORAN KiVULI TEVEKENYSEGEK

Bar a tanuldknak nagyon sok tandrdja van, mégis célunk azg, hogy minél tibbet tartézfodjanak
szervezet! keretek koot az intézmény falain beliil. gy tudjuk csak segiteni, egyittal megvédeni
didkjainkat a tarsadalomban jelentkezd szdmtalan veszélytol. Sajndlatos az, hogy a lebetdségek
korldtozottak, hiszen a pedagdgusaink leterbeltek.

A magas kitelexd draszdamot — céljaink eléréséhes és a tanuldink érdeklidésénck és érdekeinek
megfelelden — meg  kell  toldani  s3akkirik, felkészitik, kulturdlis  programok, kirdnduldsok,
miizenmldatogatdsok iddkeretével. Tandraink az dtlagosndl joval tobbet toltenek iigyeletek elldtdsaval,
hiszen azg esetleges 0s3u, a tavasi érettségi vigsgak lebonyolitasa mellett versenyfeliigyeletekenek is dridsi a
szima. Igy a dolgoziink ellitott heti draszima nem egyszer 30 filé emelkedik, ami mir a mindség
rovasdara 1egy.

Azonban a kollégik jelentds dldozatvillaldsival ilyen keretek Rozitt is sikeriil biztositani a
tanuldink anyanyelvi fejlodését, kielégiteni jelentkezd tuddsvdgynkat, szertedgazd érdeklidésiiket a
sgakkirokon. Segiteni tudjuk fejlodésiiket a kulturdlt sgorakozdsban, lebetdséget tudunk biztositani a
miivészetekben, a sportban vald jartassdg megserésében, fejlesztésében.

A tanéran kivili tevékenység megfelel6 ellentételezésére torvényi valtoztatasra, ennek a
munkanak a tudatos megbecstlésére lenne sziikség. Ugyanakkor mi nem feledhetjiik: a 6
iskolanak, a j6 pedagogusnak folyamatosan ,,tennie kell a dolgat” ezen a tertileten is.

V. ELLENORZES, TOVABBKEPZES

Az dj szabdlyozok megielenésével a nevelok kozitt nagy riadalmat keltett a pedagdgusmuntka
ellendrziése. Ennek alapvetden ag ag oka, hogy 15-25 év dta kiilsd ellendrzés nem volt, de belsd is csak
azg intéményvezetik feleldsségérzetén és sajit feladataike megfeleld értékelésén miilott. Kell ag ellendrzés!
Azt gondolom, fontos a portfolionak az a része is, amely a tanorakrdl, a tervezésrol s30l. Pszichologiai
szemponthil azt azonban nem tartom jonak, hogy a pedagdgus kénytelen onmagat, a munkdjdt dicsérni.
Hitem szerint minden  tisgtességes, becsiiletes - valddi - pedagdgus amint kijon az drdjdrdl, madr
reflexidkat készit, korrigdl, beépit, megjegyez, azaz amit a portfolid leirat, azt megteszi. A nem a
pdlydra valdk (ha vannak ilyenek?) pedig kivildan oss3egyijtik, megiratjak, esetleg plagizilva megirjifk
(hallottunk ilyenrdl is) anyagnkat. Es a papir mindent elbir. Elbizonytalanodtak az eddig komolyan
teljesitok, myeregbe keriiltek  masok. Csak  frusgtraciot, hite wvesgtést, tagadds, sot esetenként
pdlyaelhagydst hozott agok kit akik szivvel-lélekkel a gyerekért dolgoztak palydjukon!

Kell-e a haromszintii ,,ellendrzés”. Sziikség van-e a mindsitésre, a tanfeliigyeletre, a tandcsaddsra.
Lgen, de csak egyre! Azt hiszem, a sgakmadjaban elismert, ag adott teriileten kiemelkedd tapasztalattal és
Jfelkésziiltséggel rendelkezd egyetlen ember képes ellatni mindhdrom tartalmi feladatdt. Ennek a nem
dnként jelentkezd, hanem a fentiek alapjan kiemelt kolléginak kellene tanitani, de kisebb drasziniban,
hagy legyen ideje szakosként orikat litogatni, segiteni, fejlesztent, de akdr kritizalni és mindsiteni. . .
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Végteleniil fontosnak tartom, hogy a lditogatisok ne boritsik fel az iskolai munkdat! Ami most
gajlik, ag szérilalia ag intézményeket. Egy litogatdssal, a vigsgdlt pedagigns mindennapi rutinjabol
vald kiemelésével, ag drdinak elmaraddsaval, ag drarend dtrendezésével, a helyettesitések bigtositisdval,
esetleg ag drak elmaraddsdval a tanulo mindenképpen hatrinyba keriil, de ag iskolai élet mindennapjai
15 sgeteshetnek! Ha a feliigyeld, mindsitd, segitd — akdr viratlanul is — érkezik, és drdt litogat, esetleg
tibb alkalommal is, sokkal hitelesebh képet kaphat. A tapasztalatokat délutin a pedagigus 40 drds
munkabetének megfelelien beszélhetnék meg a munkakozisség-vezetovel vagy és ag igazgatival. Az
eredmeényrdl a dontd 530t a s3akember mondhatnd kil A pedagigus igy dnmaga is érdekelt lenne, hogy
bizonyitsa ratermettségét, adatokat, munkdjaho3 s3iikséges terveket, vdglatokat, anyagokat tudjon
bemutatni, vagy akdr mindext 0Osszegydijtse portfolid formdjiban. Ez agonban csak  kiegészitdje,
tlusztricidja lenne a tannlokkal véggett munkdjanak!

A korabban mukodtetett iskolai, didkok altali tanarértékelés hasznilatit szerencsésnek,
tobbnyire segitének tartom. A hasznalt médszer nem terheli tdl a didkot, a pedagdgust és az
adminisztraciot, ugyanakkor a pedagogiai fejlédéshez hasznos informaciot ad. Tapasztalatom az
volt ezzel, hogy a munkatarsaim képesek voltak a mérés-értékelés szamukra hasznos oldalat
érzékelni, és a véleményeket akartdk felhasznalni az egyéni fejlédésikhoz. A hasznossagat
mutatja, hogy az orszag tobb kozépfoku intézménye is hasznalta mar a télink atvett médszert.

A tovabbképzési rendszer atalakulason ment keresztil. Ennek folytatédni kell, hiszen eddig a
koznevelést szolgald, a pedagogus fejlédéséhez hozzajarulé lehet6ségekbdl sokat még nem
kaphattunk. Nélkiilozhetetlen az, hogy megfelel$ szinti — alapvetéen az egyetemek és valéban a
szakmajuk mestereként dolgozé pedagogusokra épulé — képzések alljanak rendelkezésre. Ezeken
a pedagogus ingyenesen vehessen részt, hiszen a dolgozok tovabbképzése alapvetéen a rendszer,
a kozoktatas érdeke.

A kovetkezé id6szakban tudasunk szakmai fejlesztésén tal els6sorban a pedagdgia
modszertani  repertoarunk alkalmazasat kell elétérbe helyeznlink. Fontos a megvaltozott
felkésztltséggel (Y-, Z-generacid) érkez6 tanuldink megfelel$ fejlesztését biztositd moddszertan
elsajatitasa és alkalmazasa. Az informatika alapd tarsadalmunk sziikségszerivé teszi, hogy a jol
bevalt , krétapedagdgiat” hasznosan egészitsik ki a szamitégép, az interaktiv tabla nyujtotta
lehet6ségekkel. De nem feledhetjik: a nevel6-oktaté munkank kulcsa tovabbra is a jol felkésziilt,
gazdag modszertani repertoarral rendelkez6 pedagdgus!

VI. A BELSO ELETUNK

Az iskola miikodésében nagyon fontos szerepet tiltenek be a belsé kapesolatok. Az intézmeényvezetd
és a koxvetlen munkatdrsai, az igazgatisdg és a neveldtestiilet, a munkakizosség-vezetok és a
sgaktandrok, ag ostalyfonok és a sgaktandrok, illetve a tanulok, sét a tanulok egymds koot
érintkezése alapjaiban befolydsolja a mindennapos tevékenységiinket.

Az iskola csak egységes nevelési elvekkel tudja hatékonyan ellatni pedagdgiai feladatait. Ebbez
elengedhetetlen az; iskolai tagiainak folyamatos kapesolattartdsa, kommunikdcidja. Ugy érzem — bir az
ismeretbil sosem elég — a mindennapos tevékenységhez, a jo miikodéshez sziikséges hivatalos tajékoztatas
iddben megtirténik. Et ag értekezletek, a nagysiineti megbesélések bitositidk. Egeket egésziti ki a
hirdetétibla és a tudnivalékat folyamatosan sugdr3d képijsagunk. Az 1j rendszerben az az Ossveetdi
dsszejvetelek megritkultak. A kozponti irdnyitas nem igényelte a folyamatos alkalmazkoddst, a
Stratégiai dontésefet.
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Az iskola belsd életének sgervezésében, kigvetlen irdnyitasiban ag intéményveetd-helyetteseknek
nélkiilozhetetlen a feladata. NMegitélésem serint képesek voltak villalni azg dndllo dontést, a kitiizitt
célok  dntevékeny megalositasdat. A munkateriiletiifet fivdldan dtldttak és jol iranyitottik a
tevékenységet. Az évek sordan a palyazgatok megtalildsa, menedzselése is hatékonyan miikoditt.

A munkakoziosség-vezetoknek nem volt kinnyi feladatuk az, évek soran. A megnivekedett oraszam
nem csak a vegetd segitd-iranyito munkdjit tette sginte lehetetlenné, de a kozis iddpontok megtalildsa, a
Dplusz feladatok elldtisa is sginte megvalosithatatlan volt. Sajnos ennek a kiZ0s tevékenységnek ag
elmaraddsa hagyott hidnyérzetet.

A nevelomunkdban  alapvetd  feladat jut ag  osgtalyfonokoknek. Az osztdaly  mindennapos
tevékenységét dintden a felelds pedagdgus neveli-oktatd munkdhoy vald hozgzddlldsa, kivetkezetes
céltudatossaga szabja meg. A megbizott osztalyfonikik igyekeznek a legtibbet kibogni osztalyukbil!

A tanuléink szamara a pedagogusok teljesitGképességétdl, az iskola pénzigyi helyzetétol
fiigeben minden lehetéséget meg kell adni, hogy az intézményen beliil, ellenérzott keretek kézott,
hasznosan tOlthessék el a délutanjaikat. Fontos diakjainknak megmutatni a kozosségi
¢Iményeknek az egyén fejlédésére gyakorolt igen pozitiv hatasat. Ezért folytatni kell mindazokat a
koz6sségi programokat, melyek az utébbi években a diakénkormanyzat, illetve a pedagégusok
kezdeményezésére kialakultak (SA-RA, Tudomanyos hét, Kulturalis fesztival, szalagavat6é bal,
stb.).

A diakénkormanyzat muikodésében is észlelhetd a korilmények valtozasa. A tanulok sok
6rija, az id6beli leterheltsége miatt kevés a lehet6ség a kézos tevékenysége. Orém az, hogy
mindig vannak didkok, akik a kézosségért erdn felil is képesek tenni. Ilyenek a 'RadnétiSokk’
szerkesztéségében dolgozok és az iskolaradié mikodtetoi.

VII. KAPCSOLATOK

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont iranyitasa ala keriiléssel egyik pillanatrél a masikra
tobb iranyitonk, szabalyozonk, feliigyelonk jelent meg. A fenntarté Szegedi Tankertileten kivil a
mikodteté Szeged Megyei Jogu Varos Nevelési-oktatasi Intézmények Gazdasagi Szolgilata, a
Kormanyhivatal, az Oktatasi Hivatal, a Jarasi Hivatal, majd a POK is belépett az egytittmikoddk,
a jelentést kérék kozé.

A Szegedi Tankeriilettel valoé egytttmikodésben a pénzhiany és — bizonyos esetekben — az
tgyintézések korilményessége eredményezte a legtobb gondot. Minden j6 szandék ellenére e
tényezOk napi nehézséget okoztak.

Az NGSZ, mint mikodtets tevékenysége — annak ellenére, hogy hajdani kollégaink maradtak
az éptletben — okozott nehézséget. Ismét at kellett élni — ahogy az NGSZ hajdani indulasakor is
— azt a kellemetlen érzést, hogy mi vagyunk a makodtets érdekében, és szinte albérl6k vagyunk az
épuletben. Meggy6z6désem, hogy aprd, de fontos szemléletvaltassal sokkal hatékonyabb,
gordilékenyebb lehetne az egytittmiikodés.
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A gimnazium — tovabbtanulasi célok miatt is — szoros kapcsolatban van felsifokii oktatisi
intézmeényekkel Szegedi Tudomanyegyetem kiillonb6z6  karaival, a MTA Szegedi Biologiai
Ko6zpontjaval és a Szegedi Tudés Akadémiaval. A kontraktusok eredményeként lehetéség van az
egyetemek kiillénbo6z6 tanszékeivel, az SZBK intézeteivel k6z6s programok szervezésére, melyek
nagyon hasznosak tanuléink szamara. Az egyuttmikodést sikertlt kiterjeszteni a tovabbtanulasi
informaciék helyi megosztasara is. Az SZTE és mas egyetemek Budapestrdl évente kitelepiilnek
iskolankba a tanuldink tajékoztatasa érdekében. Buszkék lehetiink arra, hogy a Cambridge-i
Egyetem évek 6ta tart tajékoztatot — akar beiskolazasi rektorhelyettesi szinten is — a Radnétiban.
Koszénhet6 ez az ott tanuld hajdani didkjaink teljesitményének.

Gimnaziumunk napi kapcsolatban all a varos kdzépiskoldival mind szakmai, mind pedig a
diakok programjain keresztll (pl. Radnoti-Sagvari sporttalalkozé). Tovabbra is torekedni kell a
korrekt, egymast segité egyiittmiikodésre. A hagyomanyossa valt tudomanyos hetiinkén varjuk a
szegedi kozépiskolak érdekl6dé didkjait. Nélkilozhetetlen a kiegyensulyozott egyiittmtkoédés a
Virosi kollégiummal. Elsésorban az AJTP-s diakjaink nevelése érdekében célszert lenne egy
radnotis diakokkal megtoltott kollégiumi intézményrész, vagy 6nallo szakkollégium kialakitasa.

Tovabb kell erésiteni az utdbbi idében kialakult j6 kapcsolatot Szeged varos és a korzet
alapfokil oktatdsi intézmeényevel. Az egyuttmikodés £6 teriilete a tehetséggondozas. Az iskolank altal
szervezett versenyek (torténelem, angol nyelv, Meleg Istvan Kémia Verseny, Szécsi Szilveszter
Biolégia Verseny, matematika,), a természettudomanyos szaklaborban (TERMOSZ) végzett
munkak, valamint a kulturalis fesztivalunk.

Szoros az egyuttmikoédés az Arany Janos Tehetséggondozé Program keretében a
tarsintézmeényekkel. Az onfejleszté szakmai konferenciakon tul fontos feladatunk az e rendszerben
tanul6 didkok versenyeztetése, k6zos talalkozok szervezése fejlédéstik érdekében.

A gimnaziumnak kotelessége tanuldinak nyelvi képzése. Lényeges szerepet kap a nevel6-
oktaté munkaban a kilfoldi iskolikkal fennalld6 kotelék. Az évek soran kialakult didkcsere-
kapcsolatokat tovabbra is mkodtetni kell. A daniai Roskilde Himmelev Gymnasiumaval az angol
nyelv, mig németorszagi Bendorf Martin Remy Gymnasiumaval a német nyelv gyakorlasara, a
német kultura megismerésére ad lehet6séget a kialakitott kapcsolat. A székelyudvarhelyi Tamasi
Aron Gimnaziummal létrej6tt szoros kapesolat lehetévé teszi Erdély megismerését, a hataron tuli
kapcsolatok erdsitését. Folytatni szeretnénk az olaszorszagi Treviso Duca Degli Abruzzi
Gimnaziumaval megkezdett kontraktust, mely az olasz nyelvet tanulok szamara biztosit nagy
lehetSséget.

E kapcsolatokban is nélktlézhetetlen a pedagbgusok aldozatos munkaja. Reméljik, a hajdani
tarsiskolainkban — akikkel ma is kapcsolatban vagyunk — is megtalaljak az tgyet szivikkon visel6
kollégakat, és Ujra mikodhet a svédorszagi Avesta Domarhagsskolan és a finnorszagi Turku
Katedralsskolan nevt kozépiskoldjaval korabban kialakult diakesere.

A kilhoni oktatasi intézményekkel zajlo  egyittmikodéseket jol  egészitik ki
a kollégaink altal diakoknak szervezett kulfoldi tanulmanyutak. Rendszeressé valt az erdélyi, az
olasz, a spanyol, a francia, az angliai utak szervezése, ami jelent6sen hozzajarul tanuléink
muveltségének gyarapitasahoz.

Az iskola ismertsége, elfogadottsiga szempontjabol nélkilézhetetlen a wédinmokkal valéd 6
kapcsolat. Folytatni kell az eddig kovetett tevékenységet, a készséges és egyben tisztességes és
gyors informacioszolgaltatast, cserében elvarva a pontos, helytall6 tajékoztatast.
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VIII. A NEVELO-OKTATO MUNKA HATTERRE

A Szegedi Radndti Miklds Kisérleti Gimndzinmban az elmiilt idiszakban a 15 évvel ezelotti nagy
feldjitas, majd a hibik kijavitdsa utin mdr sok vdltogtatds nem tortént. Néhdny illembely és a sajat
bevétel felhaszndldsdaval a folyosdi libazat feldjitasdra keriilhetett sor.

A tornateremben két ajtd kicserélésére keriilt sor, de alapitvanyi tamogatissal sgdamos 1ij sportes3kit
haszndlhatnak a tanuldink.

Egyéb beszersést az AJTP dltal kapott lebetdségek kibaszndlisa bigtositottak: iskolapadok,
interaktiy tibla, laptopok keriiltek a tantermekbe.

Az iskola szempontjabdl a jelenlegi 27 osztaly, és 800 korili tanuldlétszam megfelels, bar
szerencsés volna még két tanterem kialakitasa. Erre az alagsor adhatna lehet6séget. Nagy 6rom
volt, hogy a TERMOSZ éptletének feldjitasa folytatddhat, az emeletraépitéssel mind a labor,
mind pedig a vizsgaztatas Uj lehet6ségekhez jut. Kivaléan tudnank hasznalni Tisza Lajos koruati, a
rend6rség altal hasznalt hajdani éptletiinket. Megoldana a teremgondjainkat és a tornaudvar
kérdését is. Mind éget6bb igényként jelentkezik a nagy felgjitaskor érintetlenil hagyott
nyilaszarok, elsésorban az ablakok cseréje. A tornatermunkben fontos lenne a szell6z6
berendezés rendszerének hasznalhatova tétele. Bar jelentSs koltségigénye van, de a fé&épilet
tetGterében kollégium kialakitasa fantasztikus elérelépés lenne a nevelés terén!

IX. OSSZEFOGLALAS

Munkam soran mindig az az alapelv vezérelt, hogy amit teszek, azt a t6lem telhetd
legmagasabb szinvonalon végezzem. Ugy hiszem, a Szegedi Radnéti Miklés Kisérleti Gimnazium
sem torekedhet masra, mint arra, hogy tevékenységében, eredményességében a leheté legjobb
legyen. Nem lehet célunk a kozépszerlség! Ez kotelességiink mind magunkkal, mind pedig
el6deinkkel szemben.

A szinvonalas nevel6-oktaté munka legfébb feltétele az iskola szellemisége, tanarainak
tehetsége és hivatastudata, a didkok tudasvagya. A gimnaziumunk a tébb mint 116 éve alatt
felhalmozott olyan szellemi és erkodlesi t6két, melyre hosszu ideig bizton épithet a Radnét
gimnazium mindenkori fiatal nemzedéke. Iskolank kedvelt a varosban, a megyében, sét az
orszagban.

A diakok szivesen jelentkeznek ide, még akkor is, ha csak felvételi vizsgaval tudnak bekertlni.
Szeretik iskolajukat, és ha megtanuljak a ,,hogyant”, tesznek is érte. A nevel6testiiletben jelen van
a tapasztalat, a jo értelemben vett rutin, a tehetség, de megvan a fejl6d6képesség, a fiatalos
lenddlet, a tenni akaras, a pedagdgushivatas szeretete is. Az természetes, hogy fejlédni, jobbat
létrehozni, pontosabban, észszertibben tevékenykedni mindig lehet és kell.

Fontos célom, hogy egy olyan kornyezetet biztositsunk az itt tanuldk, dolgozok szamara, amire
eddigi orszagosan is kimagaslé eredmények alapjan méltan szamithatnak.
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Mindezek megvaldsulasaval, a nevel6testilet, a dolgozok és a didkok Osszefogasaval, a
fenntart6 segitségével tovabb haladhatunk azon az uton, ami egy, igényes, kiegyensulyozott és
kiszamithaté6 munkahely, tanuléink szamara pedig egy korszert, szép, az eurdpai igényeknek
megfelel6 szinti oktatast biztosito, a nevelést szem el6tt tartd gimnaziumot hasznalhatnak.

Szeged, 2016. marcius 15.

Gal Béla



